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Bu ¢alisma, Rekabet Kurumu tarafindan 07 Ocak 2026 tarihinde
yayimlanan “2025 Yili Birlesme ve Devralma Gorunum Raporu™nda yer
alan veriler esas alinarak hazirlanmistir. Kaynak: T.C. Rekabet Kurumu,

Birlesme ve Devralma Gorunum Raporu (2025), Ekonomik Analiz ve
Arastirma Dairesi Baskanlgl, Ankara, 2026.

GIRIS

Rekabet Kurumu tarafindan Ocak 2026 tarihinde yayimlanan 2025 Yili Birlesme
ve Devralma GOrunum Raporu, 2025 yilinda Kurum tarafindan incelenen toplam
416 birlesme ve devralma islemini kapsamaktadir.

Rapor, Turkiye'de hedef sirketin Turkiye koékenli oldugu 162 birlesme ve
devralma islemi ile 466,17 milyar TL toplam islem bedeline ulasildigini ortaya
koymaktadir. Bu tutar, Birlesme ve Devralma Go6runum Raporlari'nin
yayimlanmaya baslandigr 2013 yilindan bu yana en yuksek islem hacmi olarak
kaydedilmistir.

Enerji sektoru 6zelinde, “elektrik enerjisinin tGretimi, iletimi ve dagitimi1” ile “gaz
imalati ve ana sebeke uUzerinden gaz dagitimi” alt sektdrleri, 2025 yilinda da
birlesme ve devralma faaliyetlerinin yogunlastigl stratejik alanlar arasinda yer
almaktadir,

Turkiye'nin artan elektrik talebi, yenilenebilir Gretim kapasitesinin buyumesi,
dogal gaz altyapisinin genisletilmesi ve arz guvenligi politikalari, enerji
varliklarinin yatirimcilar acisindan cazibesini surdurmektedir. Bu c¢ercevede
enerji sektdértu, 2025 yilinda da birlesme ve devralma piyasasinin lokomotif
alanlarindan biri olmayr sdrddrmustur.



2025 YILINA GENEL BAKIS

2025 yilinda Rekabet Kurumu tarafindan incelenen toplam
416 birlesme ve devralma islemi, bir onceki yila gore
%33,8 artis gostermistir. Hedef sirketin Turkiye'de kurulu
oldugu islemler bakimindan;

e 162 birlesme ve devralma islemi gercgeklestirilmis,

e 466,1 milyar TL toplam islem bedeli bildirilmistir.

2024 yilinda ayni kapsamda 131 islem ve 191,9 milyar TL
islem bedeli kaydedilmisti. Boylece 2025 yilinda Turkiye
kokenli hedef sirketlere yonelik M&A hacmi nominal olarak
yaklasik %143 artmistir.

Bu artis, enerji sektoru de dahil olmak Uzere buyuk dlcekli
varlik islemlerinin 2025 yilinda hiz kazandigini
gostermektedir.
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2025 yilinda vyabanci yatirimcilar, Turkiye kokenli hedef
sirketlere yonelik 55 birlesme ve devralma isleminde yer almis
ve vyaklastk 277,5 milyar TL vyatirim gerceklestirilmesi
ongorulmustar.

Bu tutar, 2025 yilinda Turkiye kokenli sirketleri konu eden tum
islemlerin yaklasik %48,3'une karsilik gelmektedir. Almanya,
Fransa, ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri kokenli yatirimcilar 6ne
cltkmaktadir.

Enerji sektdorune 0zgl yabanci yatirrm tutari raporda ayrica
ayristirtlmamistir. Bununla birlikte, enerji sektorunun 2025

yilinda birlesme ve devralma islemlerinde yer alan faaliyet

alanlari arasinda duzenli bi¢cimde yer almasi, sektorun
yatirimcilar agisindan onemini korudugunu gostermektedir.

YABANCI
YATIRIMLAR

www.bosca.av.tr



EKONOMIK FAALIYETLERE GORE DAGILIM - ENERJI

SEKTORU

Elektrik Enerjisinin
Uretimi, iletimi ve
Dagitimi

2025 yilinda:

e 10 birlesme ve devralma islemi gerceklestirilmistir.

e Toplam islem bedeli 27,6 milyar TL olarak bildirilmistir.

Elektrik enerjisi sektoru, islem adedi bakimindan en cok islem yapilan ikinci faaliyet
alant olmustur. Ozellikle 6zel sektdor Uretim portfoylerinin konsolidasyonu ve
yenilenebilir enerji portfoylerinin el degistirmesi, sektordeki birlesme ve devralma

faaliyetlerinin one c¢ikan dinamikleri olmustur.

Bu veriler, Torkiyede enerji Uretim portfoylerinin daha Olcekli ve finansal olarak

guclU yapilarda toplanma egiliminin 2025 yilinda da surdigunU gostermektedir.
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EKONOMIK FAALIYETLERE GORE DAGILIM - ENERJI

SEKTORU

Gaz imalati ve Ana
Sebeke Uzerinden
Gaz Dagitimi

2025 yilinda gaz imalatl ve ana sebeke Uzerinden gaz dagitimi alaninda 2 birlesme
ve devralma islemi bildirilmistir. Ancak bu islemlere iliskin islem bedeli bilgisi

raporda actklanmamistir.

Islem sayisinin sinirli olmasi ve bedel verisinin paylasilmamis olmasi, bu alt sektdre
iliskin karsilastirmali islem hacmi analizinin yapilmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle
2025 yili itibariyla gaz imalati ve ana sebeke Uzerinden gaz dagitimi alaninda

birlesme ve devralma faaliyetlerinin sinirli sayida gerceklestigi tespit edilmektedir.
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OZELLESTIRMELER

2025 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan 19 6zellestirme islemi karara

baglanmistir. Bu islemler; elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve dagitimi, ev

esyalarinin toptan ticareti ve kablo imalati sektorlerinde gerceklestirilmistir.
Tum sektorlerdeki oOzellestirmelerin toplam islem bedeli 108 milyar 45 milyon
TL'dir. Bu islemler icinde en yuksek bedelli 6zellestirme, 54 milyar 630 milyon TL

ile elektrik enerjisi sektorinde gerceklesmistir.

Bu gérunum, enerji varhiklarinin kamu portféoyunden 6zel sektdre devrinde

oncelikli ve yuksek degerli yatirim alani olmaya devam ettigini gostermektedir.
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SONUG VE
DEGERLENDiIRME

2025 yili verileri, TuUrkiye enerji sektérinde birlesme ve devralma faaliyetlerinin
agirtikli olarak elektrik enerjisi varliklart etrafinda sekillendigini gdstermektedir.
Rekabet Kurumu raporuna gore, 2025 yilinda elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve
dagitimi alaninda 10 islem gerceklestirilmis ve 27,6 milyar TL islem bedeli
bildirilmistir.

Gaz imalati ve ana sebeke Uzerinden gaz dagitimi alaninda ise 2 islem bildirilmis,
ancak bu islemlere iliskin islem bedeli bilgisi raporda aciklanmamistir. Bedel
verisinin paylasilmamis olmasi, bu alt sektdre iliskin karsilastirmali islem hacmi
analizini sinirlamaktadir. Bu cercevede 2025 yili itibariyla gaz imalati ve ana sebeke
Uzerinden gaz dagitimi alaninda birlesme ve devralma faaliyetlerinin sinirli sayida
gerceklestigi gorUlmektedir.

Ozellestirme islemlerinde enerji sektor0 6ne cikmistir. 2025 yilinda en yUksek bedelli
O0zellestirme, 54,63 milyar TL ile elektrik enerjisinin Oretimi, iletimi ve dagitimi
alaninda gerceklesmistir. Bu durum, enerji varliklarinin kamu portfoyinden o0&zel
sektdore devrinde yuksek degerli islem alani olmaya devam ettigini géstermektedir.
Genel olarak 2025 vyili, TOrkiye enerji sektdorionde elektrik tarafinda oOlcUlebilir ve
aktif bir birlesme-devralma piyasasinin, gaz tarafinda ise sinirli islem sayisiyla
temsil edilen bir goronUmun birlikte var oldugu bir doneme isaret etmektedir.
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Bosca Hukuk
Tekstilciler Caddesi
Sabri Mermutlu Is Merkezi
No: 33/5 Balgat
Cankaya /Ankara
Tel: 03124739570 (Pbx)
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