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GİRİŞ

R e k a b e t  K u r u mu  t a r a f ı n d a n  Oc a k  2 0 2 6  t a r i h i n d e  y a y ı ml a n a n  2 0 2 5  Y ı l ı  B i r l e ş me
v e  De v r a l ma  Gö r ü n ü m R a p o r u ,  2 0 2 5  y ı l ı n d a  K u r u m t a r a f ı n d a n  i n c e l e n e n  t o p l a m
4 1 6  b i r l e ş me  v e  d e v r a l ma  i ş l e mi n i  k a p s a ma k t a d ı r .

R a p o r ,  T ü r k i y e ’ d e  h e d e f  ş i r k e t i n  T ü r k i y e  k ö k e n l i  o l d u ğ u  1 6 2  b i r l e ş me  v e
d e v r a l ma  i ş l e mi  i l e  4 6 6 , 1  mi l y a r  T L  t o p l a m i ş l e m b e d e l i n e  u l a ş ı l d ı ğ ı n ı  o r t a y a
k o y ma k t a d ı r .  B u  t u t a r ,  B i r l e ş me  v e  De v r a l ma  Gö r ü n ü m R a p o r l a r ı ’ n ı n
y a y ı ml a n ma y a  b a ş l a n d ı ğ ı  2 0 1 3  y ı l ı n d a n  b u  y a n a  e n  y ü k s e k  i ş l e m h a c mi  o l a r a k
k a y d e d i l mi ş t i r .

E n e r j i  s e k t ö r ü  ö z e l i n d e ,  “ e l e k t r i k  e n e r j i s i n i n  ü r e t i mi ,  i l e t i mi  v e  d a ğ ı t ı mı ”  i l e  “ g a z
i ma l a t ı  v e  a n a  ş e b e k e  ü z e r i n d e n  g a z  d a ğ ı t ı mı ”  a l t  s e k t ö r l e r i ,  2 0 2 5  y ı l ı n d a  d a
b i r l e ş me  v e  d e v r a l ma  f a a l i y e t l e r i n i n  y o ğ u n l a ş t ı ğ ı  s t r a t e j i k  a l a n l a r  a r a s ı n d a  y e r
a l ma k t a d ı r .

T ü r k i y e ’ n i n  a r t a n  e l e k t r i k  t a l e b i ,  y e n i l e n e b i l i r  ü r e t i m k a p a s i t e s i n i n  b ü y ü me s i ,
d o ğ a l  g a z  a l t y a p ı s ı n ı n  g e n i ş l e t i l me s i  v e  a r z  g ü v e n l i ğ i  p o l i t i k a l a r ı ,  e n e r j i
v a r l ı k l a r ı n ı n  y a t ı r ı mc ı l a r  a ç ı s ı n d a n  c a z i b e s i n i  s ü r d ü r me k t e d i r .  B u  ç e r ç e v e d e
e n e r j i  s e k t ö r ü ,  2 0 2 5  y ı l ı n d a  d a  b i r l e ş me  v e  d e v r a l ma  p i y a s a s ı n ı n  l o k o mo t i f
a l a n l a r ı n d a n  b i r i  o l ma y ı  s ü r d ü r mü ş t ü r .

Bu çalışma, Rekabet Kurumu tarafından 07 Ocak 2026 tarihinde
yayımlanan “2025 Yılı Birleşme ve Devralma Görünüm Raporu”’nda yer
alan veriler esas alınarak hazırlanmıştır. Kaynak: T.C. Rekabet Kurumu,

Birleşme ve Devralma Görünüm Raporu (2025), Ekonomik Analiz ve
Araştırma Dairesi Başkanlığı, Ankara, 2026.



2025 YILINA GENEL BAKIŞ

2 0 2 5  y ı l ı n d a  R e k a b e t  K u r u m u  t a r a f ı n d a n  i n c e l e n e n  t o p l a m
4 1 6  b i r l e ş m e  v e  d e v r a l m a  i ş l e m i ,  b i r  ö n c e k i  y ı l a  g ö r e
% 3 3 , 8  a r t ı ş  g ö s t e r m i ş t i r .  H e d e f  ş i r k e t i n  T ü r k i y e ’ d e  k u r u l u
o l d u ğ u  i ş l e m l e r  b a k ı m ı n d a n ;

1 6 2  b i r l e ş m e  v e  d e v r a l m a  i ş l e m i  g e r ç e k l e ş t i r i l m i ş ,

4 6 6 , 1  m i l y a r  T L  t o p l a m  i ş l e m  b e d e l i  b i l d i r i l m i ş t i r .

2 0 2 4  y ı l ı n d a  a y n ı  k a p s a m d a  1 3 1  i ş l e m  v e  1 9 1 , 9  m i l y a r  T L
i ş l e m  b e d e l i  k a y d e d i l m i ş t i .  B ö y l e c e  2 0 2 5  y ı l ı n d a  T ü r k i y e
k ö k e n l i  h e d e f  ş i r k e t l e r e  y ö n e l i k  M & A  h a c m i  n o m i n a l  o l a r a k
y a k l a ş ı k  % 1 4 3  a r t m ı ş t ı r .

B u  a r t ı ş ,  e n e r j i  s e k t ö r ü  d e  d â h i l  o l m a k  ü z e r e  b ü y ü k  ö l ç e k l i
v a r l ı k  i ş l e m l e r i n i n  2 0 2 5  y ı l ı n d a  h ı z  k a z a n d ı ğ ı n ı
g ö s t e r m e k t e d i r .
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YABANCI
YATIRIMLAR

2 0 2 5  y ı l ı n d a  y a b a n c ı  y a t ı r ı m c ı l a r ,  T ü r k i y e  k ö k e n l i  h e d e f
ş i r k e t l e r e  y ö n e l i k  5 5  b i r l e ş m e  v e  d e v r a l m a  i ş l e m i n d e  y e r  a l m ı ş
v e  y a k l a ş ı k  2 7 7 , 5  m i l y a r  T L  y a t ı r ı m  g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i
ö n g ö r ü l m ü ş t ü r .

B u  t u t a r ,  2 0 2 5  y ı l ı n d a  T ü r k i y e  k ö k e n l i  ş i r k e t l e r i  k o n u  e d e n  t ü m
i ş l e m l e r i n  y a k l a ş ı k  % 4 8 , 3 ’ ü n e  k a r ş ı l ı k  g e l m e k t e d i r .  A l m a n y a ,
F r a n s a ,  A B D  v e  B i r l e ş i k  A r a p  E m i r l i k l e r i  k ö k e n l i  y a t ı r ı m c ı l a r  ö n e
ç ı k m a k t a d ı r .

E n e r j i  s e k t ö r ü n e  ö z g ü  y a b a n c ı  y a t ı r ı m  t u t a r ı  r a p o r d a  a y r ı c a
a y r ı ş t ı r ı l m a m ı ş t ı r .  B u n u n l a  b i r l i k t e ,  e n e r j i  s e k t ö r ü n ü n  2 0 2 5
y ı l ı n d a  b i r l e ş m e  v e  d e v r a l m a  i ş l e m l e r i n d e  y e r  a l a n  f a a l i y e t
a l a n l a r ı  a r a s ı n d a  d ü z e n l i  b i ç i m d e  y e r  a l m a s ı ,  s e k t ö r ü n
y a t ı r ı m c ı l a r  a ç ı s ı n d a n  ö n e m i n i  k o r u d u ğ u n u  g ö s t e r m e k t e d i r .
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EKONOMİK FAALİYETLERE GÖRE DAĞILIM – ENERJİ
SEKTÖRÜ

2025 yılında:

10 birleşme ve devralma işlemi gerçekleştirilmiştir.

Toplam işlem bedeli 27,6 milyar TL olarak bildirilmiştir.

Elektrik enerjisi sektörü, işlem adedi bakımından en çok işlem yapılan ikinci faaliyet

alanı olmuştur. Özellikle özel sektör üretim portföylerinin konsolidasyonu ve

yenilenebilir enerji portföylerinin el değiştirmesi, sektördeki birleşme ve devralma

faaliyetlerinin öne çıkan dinamikleri olmuştur.

Bu veriler, Türkiye’de enerji üretim portföylerinin daha ölçekli ve finansal olarak

güçlü yapılarda toplanma eğiliminin 2025 yılında da sürdüğünü göstermektedir.

Elektrik Enerjisinin
Üretimi, İletimi ve

Dağıtımı
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EKONOMİK FAALİYETLERE GÖRE DAĞILIM – ENERJİ
SEKTÖRÜ

2025 yılında gaz imalatı ve ana şebeke üzerinden gaz dağıtımı alanında 2 birleşme

ve devralma işlemi bildirilmiştir. Ancak bu işlemlere ilişkin işlem bedeli bilgisi

raporda açıklanmamıştır.

İşlem sayısının sınırlı olması ve bedel verisinin paylaşılmamış olması, bu alt sektöre

ilişkin karşılaştırmalı işlem hacmi analizinin yapılmasını sınırlamaktadır. Bu nedenle

2025 yılı itibarıyla gaz imalatı ve ana şebeke üzerinden gaz dağıtımı alanında

birleşme ve devralma faaliyetlerinin sınırlı sayıda gerçekleştiği tespit edilmektedir.

Gaz İmalatı ve Ana
Şebeke Üzerinden

Gaz Dağıtımı
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ÖZELLEŞTİRMELER

2025 yılında Rekabet Kurulu tarafından 19 özelleştirme işlemi karara

bağlanmıştır. Bu işlemler; elektrik enerjisinin üretimi, iletimi ve dağıtımı, ev

eşyalarının toptan ticareti ve kablo imalatı sektörlerinde gerçekleştirilmiştir.

Tüm sektörlerdeki özelleştirmelerin toplam işlem bedeli 108 milyar 45 milyon

TL’dir. Bu işlemler içinde en yüksek bedelli özelleştirme, 54 milyar 630 milyon TL

ile elektrik enerjisi sektöründe gerçekleşmiştir.

Bu görünüm, enerji varlıklarının kamu portföyünden özel sektöre devrinde

öncelikli ve yüksek değerli yatırım alanı olmaya devam ettiğini göstermektedir.
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SONUÇ VE
DEĞERLENDİRME

2025  y ı l ı  ve r i l e r i ,  Tü rk i ye  ene r j i  sek tö ründe  b i r leşme  ve  dev ra lma  faa l i ye t le r i n i n

ağ ı r l ı k l ı  o l a rak  e lek t r i k  ene r j i s i  va r l ı k l a r ı  e t ra f ı nda  şek i l l end iğ in i  göste rmek ted i r.

Rekabe t  Ku rumu rapo runa  gö re ,  2025  y ı l ı nda  e lek t r i k  ene r j i s i n i n  ü re t im i ,  i l e t im i  ve

dağ ı t ım ı  a l an ında  10  i ş lem ge rçek leşt i r i lm i ş  ve  27 ,6  m i l ya r  TL  i ş lem bede l i

b i ld i r i lm i şt i r.   

Gaz  ima la t ı  ve  ana  şebeke  üze r i nden  gaz  dağ ı t ım ı  a l an ında  i se  2  i ş lem b i ld i r i lm i ş ,

ancak  bu  i ş lem le re  i l i ş k i n  i ş lem bede l i  b i l g i s i  rapo rda  aç ı k l anmamışt ı r.  Bede l

ve r i s i n in  pay l aş ı lmamış  o lmas ı ,  bu  a l t  sek tö re  i l i ş k i n  ka rş ı l a şt ı rma l ı  i ş lem hacmi

ana l i z i n i  s ı n ı r l amak tad ı r.  Bu  çe rçevede  2025  y ı l ı  i t i ba r ı y l a  gaz  ima la t ı  ve  ana  şebeke

üze r i nden  gaz  dağ ı t ım ı  a l an ında  b i r leşme  ve  dev ra lma  faa l i ye t le r i n i n  s ı n ı r l ı  say ıda

ge rçek leşt i ğ i  gö rü lmek ted i r.

Öze l leşt i rme  i ş lem le r i nde  ene r j i  sek tö rü  öne  ç ı km ışt ı r.  2025  y ı l ı nda  en  yüksek  bede l l i

öze l leşt i rme,  54 ,63  m i l ya r  TL  i l e  e lek t r i k  ene r j i s i n i n  ü re t im i ,  i l e t im i  ve  dağ ı t ım ı

a l an ında  ge rçek leşmişt i r.  Bu  du rum,  ene r j i  va r l ı k l a r ı n ı n  kamu po r tföyünden  öze l

sek tö re  dev r i nde  yüksek  değe r l i  i ş lem a l an ı  o lmaya  devam e t t i ğ i n i  göste rmek ted i r.

Gene l  o l a rak  2025  y ı l ı ,  Tü rk i ye  ene r j i  sek tö ründe  e lek t r i k  t a ra f ı nda  ö lçü leb i l i r  ve

ak t i f  b i r  b i r leşme-dev ra lma  p i yasas ın ın ,  gaz  t a ra f ı nda  i se  s ı n ı r l ı  i ş lem say ı s ı y l a

tems i l  ed i len  b i r  gö rünümün  b i r l i k te  va r  o lduğu  b i r  döneme i şa re t  e tmek ted i r.
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